RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstragées Financeiras da Bradesco Saude S.A., bem como as Demonstragcées
Financeiras Consolidadas com suas Controladas, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, elaboradas na forma
da legislagdo societaria, associadas as normas expedidas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), bem como pelo
Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e pelo Conselho de Satde Suplementar (CONSU), acompanhadas das respectivas
Notas Explicativas e do Parecer elaborado pelos Auditores Independentes.

Desempenho das Operagdes de Seguros
A Bradesco Salde S.A. apresentou, no consolidado do exercicio, arrecadacéo de R$ 6,098 bilhdes (R$ 5,053 bilhdes em 2008).
Resultado do Exercicio

O resultado do exercicio foi de R$ 462,122 milhdes (R$ 460,150 milhdes em 2008) representando rentabilidade de 17,40% sobre o
Patriménio Liquido.

Sinistralidade

Os indices de sinistralidade mantiveram-se elevados durante o exercicio de 2009. O desempenho deste segmento do mercado
segurador permanece afetado pelas modificagdes introduzidas pela legislagdo, que ampliou coberturas e outras garantias, bem
como pelo crescimento dos custos médicos e hospitalares em niveis superiores aos da inflagdo medida pelos indices gerais de
pregos.

Eventos Societarios

Em 29 de janeiro de 2009, através de instrumento particular de compra e venda de agdes, a Bradesco Saude S.A.
vendeu a Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros sua participacdo acionaria de 10,62% do capital social total do
IRB-Brasil Resseguros S.A.;

Aumento de capital social em sua controlada, Bradesco Dental S.A., no montante de R$ 237 milhdes;

Através de instrumento particular de compra e venda de agdes, a Bradesco Salude S.A. adquiriu a participagédo acionaria da Aicas
Holdings S.A.;

Em outubro de 2009 foi celebrado Acordo de Associagdo entre Odontoprev S.A. e Bradesco Dental S.A., o qual estabelece regras
para integracéo de atividades desenvolvidas pela Odontoprev S.A. e Bradesco Dental S.A. no ramo de planos odontolégicos, por
meio da incorporagédo das acdes de emissdo da Bradesco Dental S.A. pela Odontoprev S.A., de forma que a Bradesco Dental S.A.
passe a ser subsidiaria integral da Odontoprev S.A. e a Bradesco Salde S.A., controladora direta da Bradesco Dental S.A., receba
acdes de emissdo da Odontoprev S.A.

Informacdes mais detalhadas sobre eventos societarios constam das Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras.
Marketing

Como parte do programa “Juntos pela Saude”, a Bradesco Saude S.A. disponibilizou em seu portal (www.bradescosaude.com.br)
informagées completas sobre o virus Influenza A (H1N1). A agdo levou informagdes a populagéo, obtidas no Ministério da Saude
e em organizagdes internacionais.

Como parte do mesmo programa e em apoio ao Ministério e a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), a Seguradora realizou
acdes de divulgagdo da campanha Brasil Unido Contra a Dengue, levando assim informagdes aos segurados, estipulantes e
corretores. No portal da Bradesco Saude S.A. foi possivel fazer o download das cartilhas desenvolvidas pelo Ministério da Saude
com esclarecimentos sobre agdes e iniciativas para combater a dengue. O site também ofereceu informagées sobre os sintomas
da doenca e tratamento.

Com o objetivo de ampliar os servicos oferecidos pelo Concierge, a Bradesco Saude inaugurou a “Sala Vip Bradesco Saude
Concierge” no Hospital Sirio-Libanés e no Hospital Israelita Albert Einstein, ambos na capital paulista. Os dois espacos exclusivos
oferecem mais conforto, privacidade e tranquilidade aos Segurados e seus acompanhantes.

Premiacoes

Na premiagao Os Melhores Grupos Seguradores do Brasil 2009, promovido pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), a Bradesco Saude
S.A. foi reconhecida na categoria “Melhor Seguradora de Saude”.

A Seguradora também foi contemplada com o Prémio Segurador Brasil 2009, como “Destaque de Mercado” em seu ramo. O prémio,
promovido pela Revista Segurador Brasil, leva em conta os nimeros em prémios obtidos pelas companhias seguradoras no ano anterior.

A Bradesco Saude S.A. foi a Unica operadora que comercializa planos ambulatoriais, hospitalares e odontolégicos a obter a
pontuagdo maxima (faixa de 0,8 a 1,0) no indice de Desempenho da Salide Suplementar — IDSS, considerando os dados de 2007,
estabelecido no Resultado do Programa de Qualificagdo da Saude Suplementar elaborado pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS). A Seguradora também foi a Unica do mercado de salde suplementar a obter da ANS a certificagédo para o
“Programa de Promogéo de Saude e Prevengéo de Riscos e Doencas”, com foco no gerenciamento de doencgas crénicas.

A Seguradora conquistou também o Prémio Top Hospitalar 2008, na categoria “Seguradora”’, em Sao Paulo.

A Seguradora liderou o ranking em vendas no anuario Melhores e Maiores de 2009, da revista Exame, conquistou o troféu na
categoria “Saude” na publicagdo As Melhores da Dinheiro, anuario elaborado pela revista IstoE Dinheiro que lista as 500 maiores
empresas do Pais. E ficou novamente em primeiro lugar entre as maiores de seguro saude no ranking da edi¢cdo 2009 do anuario
Valor 1000. A publicagéo, editada pelo jornal Valor Econémico, analisou o balango consolidado dos maiores grupos de seguros,
previdéncia e capitalizagéo do pais em 2008.

Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo

A Bradesco Saude S.A. busca, permanentemente, melhoria e aderéncia as normas, regulamentagées, resolugées e melhores
praticas, quando cabiveis, editadas pelos 6rgdos governamentais de controle, nacionais e internacionais, relativas a Prevencéo e
ao Combate a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo, bem como referente ao relacionamento diferenciado com
os clientes enquadrados na condi¢éo de Pessoas Politicamente Expostas.

Adicionalmente, adota rigorosos controles e modernas ferramentas tecnolégicas, sujeitas a constante aprimoramento e certificagéo.
Elas objetivam o suporte do processo de monitoramento e averiguagéo das diversas operagdes/ocorréncias, com vistas a prevenir
e combater situagdes caracterizadas na legislagcédo como de lavagem de dinheiro e/ou de financiamento ao terrorismo, assim como
estimular o frequente treinamento dos colaboradores, por meio de publicagdes e divulgagdes de materiais de apoio, palestras,
dentre outros.

Lei de Governanca Corporativa Norte-Americana Sarbanes-Oxley

A Bradesco Saude S.A. obteve Certificagdo da Lei Americana Sarbanes-Oxley (SOX), pelo terceiro ano consecutivo, ratificando a
efetividade e eficacia dos controles que suportam a emissdo das Demonstragdes Financeiras (Segdo 404).

Controles Internos

Durante o exercicio, visando a atender as determinacdes legais sobre o tema, a Bradesco Salude S.A. prosseguiu com a avaliagdo
e aperfeicoamento dos seus instrumentos, que integram o Sistema de Controles Internos do Grupo Bradesco de Seguros e
Previdéncia, em consonancia com os principios emanados pelos 6rgédos reguladores e em conformidade com a sistematica adotada
pela Organizagao Bradesco.

Agradecimentos

Pelos éxitos obtidos, agradecemos a preferéncia e a confianga dos nossos segurados e corretores, o apoio recebido do Orgao
regulador e o trabalho dedicado dos nossos funcionarios e colaboradores.

Rio de Janeiro, 23 de fevereiro de 2010.
Diretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
ATIVO 2009 2008 2009 2008
CIRCULANTE ..ottt 6.123.116 _ 5.567.443 _ 6.827.708 _ 5.710.101
DiSPONIVel ..o 10.734 6.656 18.727 7.280
REAIIZAVED ... 6.112.382 _ 5.560.787 __ 6.808.981 _ 5.702.821
Aplicagcoes 5.479.428 4.956.790 6.036.544  5.031.675
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude .... 497.312 394.586 585.774 458.683
Prémios @ receber ..........coooiiiiiiiii e 485.612 371.797 569.490 430.558
Outros créditos de operacdes com planos de assisténcia a salde. 11.700 22.789 16.284 28.125
Despesas de comercializacado diferidas .................................... 66.503 51.094 70.102 55.008
Titulos e créditos a receber 68.263 168.275 114.136 156.632
Outros valores € bens ... 876 42 2.425 823
ATIVONAO CIRCULANTE .........oooooiiiiiiiiieieeeeeeeeeee e 1.163.421 961.207 __1.314.600 917.275
REALIZAVEL A LONGO PRAZO . 785.163 662.618 833.583 673.682
APHICAGOES ...ttt - 522 - 522
Titulos e créditos a receber ... 249.613 192.436 273.291 195.097
Valores € DeNS .............cooiiiiiiiii 535.550 469.660 560.292 478.063
PERMANENTE ........cooiiiiiiiiiiii e 378.258 298.589 481.017 243.593
Investimentos ... 361.226 282.851 388 227.033
Participagbes societarias - investimentos no pais .................... 360.859 282.481 3 226.663
Outros investimentos ..o 367 370 385 370
IMODbIlIZAO ... 15.087 13.960 21.631 14.766
Iméveis de uso préprio - ndo hospitalares/ndo odontolégicos ..... 6.103 6.391 6.103 6.391
Bens moéveis - ndo hospitalares/ndo odontolégicos..................... 4.336 3.759 9.510 4.363
Outras imobilizagdes - ndo hospitalares/ndo odontolégicos ......... 4.648 3.810 6.018 4.012
Intangivel ... 1.945 1.778 458.998 1.794
Outros iNtanGiVeIs ..ot 1.945 1.778 458.998 1.794
TOTAL DOATIVO ..o 7.286.537  6.528.650  8.142.308  6.627.376

Controladora Consolidado

PASSIVO 2009 2008 2009 2008
CIRCULANTE ...t 1.908.887 _1.590.561 _ 2.282.860 1.681.153
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude .............. 1.480.899 _1.282.993 _ 1.528.506 1.304.477
ProviS80 d€ MSCO ........ooiiiiiiiiiii et - - 17.460 -
Provisdo de prémios N80 ganhos .............ccccoiiiiiiiiiiiiiiee 330.486 262.397 346.926 275.646
Provisdo de beneficios a conceder ..............ccoocoiiiiiiiiiiii 76.711 76.711 76.711 76.711
Provisdo de beneficios concedidos .............ccoocoiiiiiiiiiiiiic 116.877 112.251 116.877 112.251
Provisao de sinistros a liquidar ..............ccccoooooviiiiiiiiice 160.803 107.715 161.007 107.877
Provisado de sinistros ocorridos e nédo avisados 796.022 723.919 809.525 731.992
Débitos das operagdes de assisténcia a saude .. 17.319 11.987 79.873 15.051
Comercializagdo sobre operagdes ................ 14.224 9.910 18.953 10.485
Prémios a restituir 919 30 919 7
Outros débitos de operagdes com planos de assisténcia a saude . 2.176 2.047 60.001 4.495
PrOVISOES ...ttt 26.054 11.623 67.686 23.380
Tributos e contribui¢cées a recolher .......................cooooiiiiiiiiiin. 33.683 26.432 45.295 31.928
Obrigagées com pessoal ................coooiiiiiiiiiiii 120.684 32.202 313.026 32.804
FOrnecedores ..ottt 32 3.589 4.789 3.589
DEDitos diVErSOS ...........ccooiiiiiiiiiiii e 230.216 221.735 243.685 269.924
PASSIVONAO CIRCULANTE .........co.cooooiiiiioioeoeeeeeeeee 2.722.441 _2.632.988 _ 2.762.864 2.641.122
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2.722.441 _2.632.988 _ 2.762.864 2.641.122
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a satude . 2.027.080 _2.027.080 _ 2.027.080 _2.027.080
Provisdes de beneficios a conceder...............c...c........ . 349.106 349.106 349.106 349.106
OULras PrOVISOES ......ooiiiiiiiiiiiii et 1.677.974 1677974 1677974 1.677.974
PrOVISOE@S .......coiiiiiiiiiiiiiie e 631.114 540.785 669.042 548.809
Outras exigibilidades a longo prazo .... 64.247 65.123 66.742 65.233
PARTICIPAGAO DE ACIONISTAS MINORITARIOS ..., - - 441.375 -
PATRIMONIO LIQUIDO ............ooovioioieeeeoeeeeeeeeeeeee 2.655.209 _2.305.101 _ 2.655.209 _2.305.101
Capital SOCIAl ..o 1.965.019 1.965.019 1.965.019  1.965.019
Reservas de lucros 690.139 337.771 690.139 337.771
Ganhos e perdas néo realizados com titulos e valores mobiliarios 51 2.311 51 2.311
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO ...............co.oovveran. 7.286.537 _6.528.650 _ 8.142.308 _6.627.376

As notas explicativas da Administragédo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Prémios ganhos de operacdes com planos de assisténcia a saude .. 5.284.642 _ 4.591.120 _ 6.022.212 4.974.376 ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prémios retidos liqUIdOS .........c.ccooiiiiiiiiiiie 5.357.357  4.666.927  6.098.118 5.052.879 Recebimento de planos de salde .............cocoiioiiiiiioiiieiieecee 5226499 4606204 5.976.287 4.968.684

Variagdo das provisdes teCniCas .............ccocviviiiiiiiiiiiiii (72.715) (75.807) (75.906) (78.503) Outros recebimentos operacionais ...............ccccccoceeevenrs 97.466 98.277 138.499 117.717

Sinistros indenizaveis liquidos ... 4.569.640 _ 3.893.151 _ 5.189.122 4.206.310 Pagamento a fornecedores/prestadores de servicos de saude . (4.555.833) (4.005.152) (5.196.950) (4.313.705)
SINIStOS FEHAOS ... 4586273  3.955.313  5.222.691 4273713 | Pagamento de COMISSGES ..........cooooiiiiiiiiii (236.001)  (192.974)  (251.441)  (199.560)
Sinistros indenizaveis ... (88.736) (77.603) (111.102) (81.209) Pagamento de PesSS0al ..........c.ccoioiiiiiiiiii e (97.629)  (104.572) (120.267) (114.729)

Variagédo da proviséo de sinistros ocorridos e ndo avisados ............... 72.103 15.441 77.533 13.806 Pagamento de pré-labore (4.311) (2.994) (4.759) (2.994)

RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE Pagamento de servigos de terceiros ... (132.668)  (112.033)  (142.390) (117.135)
ASSISTENCIAA SAUDE _..........oooooooooioiooooeeoeeeoeeeeeeeeee 715.002 697.969 __ 833.000 768.066 | Pagamento de tributos (233.974)  (220401)  (279.708)  (233.192)
Despesas de comercializagio 224.473 181.506 238.129 186.300 Pagamento de contingéncias (civeis/trabalhistas/tributarias) ................. (41.377) (33.305) (41.429) (33.312)
Despesas administrativas ... 355.291 341.483 398.462 372.193 Pagamento de aluguel ................coooiiiiiiiii (5.559) (2.302) (6.632) (2.920)
Outras receitas operacionais 7.056 11.914 8.251 12.605 Pagamento de promogao/publicidade ... (9.099) (8.891) (11.062) (12.953)
Outras despesas operacionais ... . (63.967) ___(72.404) __ (73.150) (78.046) | Outros pagamentos operacionais (58.129) __ (69.994) __ (69.675) __ (78.034)
Provisdo para riscos de crédito .. (33.846) (30.703) (36.120) (32.503) Caixa liquido das atividades operacionais .....................ccccccocin. (50.615) (48.137) (9.527) (22.133)
OULTaS oo 4 (30.121) ___ (41.701) __ (37.030) (45.543) | ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
RESULTADO OPERACIONAL ... 78.327 114.490 131.600 144.132 Recebimento de venda de ativo imobilizado - outros..................cccccoe.. 216 412 230 417
Resultado financeiro liquido ) 589.704 660.288 599.776 664.645 Recebimento de venda de investimento .............ccccooviiiiiiiicce 226.999 107.201 226.999 107.125
Receitas financeiras ......... 651.207 726.483 663.287 731.952 Recebimento de dividendos ...............cocceiiiiiiiiici e 8.992 8.255 8.992 8.255
Despesas financeiras (61.503) (66.195) (63.511) (67.307) Pagamento de aquisi¢éo de imobilizado - outros ............ccccooeviiiiiinnn. (2.049) (6.730) (2.142) (7.894)
Resultado patrimonial . 63.790 (19.893) 25.927 (39.213) Pagamento de aquisicdo de intangivel ... (1.897) (1.721) (1.898) (1.668)
Receitas patrimoniais . 63.493 60.570 25.630 41.250 Pagamento de aquisi¢éo de participagdo em outras empresas ............... (237.000) (30.000) - -

Despesas patrimoniais .. 297 (80.463) 297 (80.463) Caixa liquido das atividades de investimento......................... (4.739) 77.417 232.181 106.235
Resultado nio operacional (8.062) (87.791) (6.915) (88.927) | ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES ..................... 723.759 667.094 750.388 680.637 Resgates de aplicagdes financeiras ...............ccooooiiiiiiiiiiciie 3.078.957 2.014.194 3.286.862 2.079.724

IMPOStO A€ TENTA ..o (132.291) (130.051) (151.318) (139.252) Pagamentos de participacdes no resultado ................ccoooiiiiiiiii (5.104) (6.464) (6.196) (6.464)

ContribUIGA0 SOCIAI .........ooiiiiiiiic i (78.926) (72.663) (90.098) (78.420) Aplicagdes fiNANCEINAS .............ocoouiiiiiiiiie i (2.989.214) (1.960.655) (3.455.317) (2.081.526)

IMPOSOS AIFEMAOS ... (46.994) 6.417 (41.435) 8.167 | Outros pagamentos das atividades de financiamento (dividendos) ... _(25.207) __(80.000) __(36.556) __(80.000)

Participagdes N0 reSUAAO ..............o..oooveeoeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo (3.426) (10.647) (5.415) (10.982) | Caixa liquido das atividades de financiamento ... 59432 _ (32.925) _ (211.207) __(88.266)
Resultado liquido do XErcicio ..............ooo..ooorvvveroooereeeoeeeeeeeeereee 462.122 460150  462.122 460.150 | Variagdo liquida de CaiXa ... 4.078 (3.645) 11.447 (4.164)
Quantidade de 8G8€s ... 11.911.94  11.911.941 Caixa no i!1icio do exer’ci_cio ................................................................. 6.656 10.301 7.280 11.444

Caixa no final do exercicio .. 10.734 6.656 18.727 7.280
Resultado liquido por agéo - R$ ..., 38,79 38,63 Aumento (reduga0) de CAIXA ................ooovverirverriiieieneeeienennens 4.078 (3.645) 11.447 (4.164)
As notas explicativas da Administragédo séo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (Em milhares de reais)
Reservas de lucros Ganhos e perdas
nao realizadas com
Capital Reserva Reserva titulos e valores Lucros
social _ legal estatutaria mobiliarios ___acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 ..........cooviiiiiiiieieieeeee s 1.878.000 - - 12.524 (17.172) 1.873.352
Aumento de capital:

AGE de 31/07/2008 ..ottt 87.019 - - - - 87.019
Ganhos e perdas néo realizados com titulos e valores mobilidrios ................ccccoociviiiiiicin. - - - (10.213) - (10.213)
LUCro liqUIdO dO EXEICICIO .......viieiiiiiiieie e - - - - 460.150 460.150
Dividendos antecipados (R$ 6,72 POI @GE0) ..........couiieiiiiiiiieiieeiiet et - - - - (80.000) (80.000)
Dividendos propostos (R$ 2,12 POr @CE0) .......couviiiiiiiiii ittt - - - - (25.207) (25.207)
Distribuicdo do lucro liquido - constituicao de reServas ............c.cccooveiiiiiiiii i - 22.149 315.622 - (337.771) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 .............cocoiiiiiiiiiiecce s 1.965.019 22.149 315.622 2.311 - 2.305.101
Ganhos e perdas néo realizados com titulos e valores mobiliarios .................ccccccccoeviiiiiiinnn. - - - (2.260) - (2.260)
Lucro liquido dO @XEICICIO ........iiuiiiiiiieii it - - - - 462.122 462.122
Dividendos propostos (R$ 9,21 POr @CE0) .......cceoiiiiiiiiiiieei et - - - - (109.754) (109.754)
Destinacéo do lucro liquido - constituicdo de reservas - 23.106 329.262 - (352.368) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 ..........c.ooiiiiiiiiiiiee s 1.965.019 45.255 644.884 51 - 2.655.209

As notas explicativas da Administragcdo sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.

CONTINUA




NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008 (Em milhares de reais)

Bradesco Saudqge A
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Contexto operacional

A Seguradora faz parte do Grupo Bradesco de Seguros e Previdéncia e tem por objetivo social a exploracédo das operagdes de
seguros no ramo de assisténcia a saude, tais como definidos na legislagdo em vigor, operando através de sucursais nos
principais centros econémicos do Pais. As operagdes sdo conduzidas no contexto do conjunto das empresas integrantes do
Grupo Bradesco de Seguros e Previdéncia, atuando de forma integrada no mercado, e os custos das estruturas operacional e
administrativa comuns séo absorvidos segundo a praticabilidade e a razoabilidade de |hes serem atribuidos, em conjunto ou
individualmente.

Visando promover a reorganizagdo societaria e o interesse da Bradesco Saude S.A. em transferir a carteira de seguros
exclusivamente composta por planos de segmentacéo odontolégica, em maio de 2008 foi realizada a transferéncia do acervo
liquido contabil desta carteira a controlada Bradesco Dental S.A., pelo montante de R$ 48, conforme Instrumento Particular de
Cessao e Transferéncia de Carteira de Seguro Saude — Plano de Segmentagéo Exclusivamente Odontolégica.

O acervo liquido contabil objeto da transagéo acima mencionada pode ser resumido como segue:

Ativo
Circulante
Aplicacées 5.000
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a salde 14.906
Despesas de comercializagéo diferidas 1.589
Total do Ativo 21.495
Passivo
Circulante
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 20.390
Débitos de operacdes de assisténcia a saude 457
Tributos e contribuicées a recolher 333
21.180

Exigivel a longo prazo
PTOVISOES ...ttt 38

Débitos diver: 229
267

TOMAl O PASSIVO ... ettt 21.447
Acervo liquido contabil ... 48

Em 18 de outubro de 2009, ocorreu a assinatura do acordo de associagdo entre a Odontoprev S.A. e a Bradesco Dental S.A.,
para integracdo das atividades de comercializacédo de planos odontolégicos, com a incorporagédo das suas ag¢des, tornando-se
subsidiaria integral da Odontoprev S.A.. A operagéo foi autorizada previamente, em 2 de dezembro de 2009, pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar e estd em analise pela Secretaria de Direito Econdmico.
Em 23 de dezembro de 2009, através de Assembleia Geral foi realizada a incorporagéo de a¢des de emissdo da Bradesco Dental
S.A. pela Odontoprev S.A., passando a Bradesco Saude S.A., controladora da Bradesco Dental S.A., a deter 43,50% do capital
social da Odontoprev S.A..
Apresentacao das demonstragoes financeiras
As demonstracgdes financeiras foram elaboradas com base nas praticas contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Agées
— Lein®6.404/1976, sendo adotadas em 31 de dezembro de 2008 as alteragées introduzidas pela Lei n°® 11.638/2007 e Medida
Proviséria n° 449/2008 (convertida na Lei n° 11.941/2009), bem como as normas da Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS) e pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo sendo aplicadas de maneira uniforme
em 2009. Estédo sendo também apresentadas segundo critérios estabelecidos pelo plano de contas instituido pela Resolugao
Normativa n°® 184/2008, que introduziu alteragdes na classificacdo das contas do balango patrimonial, demonstracdo de
resultados, sendo obrigatéria para registro dos fatos contabeis ocorridos a partir de 1° de janeiro de 2009. Em decorréncia,
alguns saldos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, anteriormente publicados, foram reclassificados com o objetivo
de proporcionar melhores condi¢gdes de comparabilidade.
Nos termos da Resolugdo RDC n° 65/2001, da ANS, aplica-se, no que couber, as Sociedades Seguradoras especializadas em
saude, o disposto nas normas da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e do Conselho Nacional de Seguros Privados
(CNSP), publicadas até 21 de dezembro de 2000 cujas matérias ndo tenham sido disciplinadas pela ANS e pelo Conselho de
Saude Suplementar (CONSU).
Demonstragdes financeiras consolidadas
As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas com base nas praticas contabeis sumarizadas na nota 4.
Essas praticas contabeis foram adotadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas.
As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Bradesco Salude S.A. e das suas controladas
diretas e indiretas, incluindo aquelas de controle compartilhado.
Destacamos as principais Empresas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas:

Percentual de participacdo

2009 2008
Empresas controladas
Bradesco Dental S.A. ... - 100,00
Mediservice Administradora de Planos de Saude S.A. ...... 100,00 100,00

OdONtOPreV S.A. (1) ...t 43,50 -
(i) Empresa cujo servico de auditoria é efetuado por outro auditor independente. A Odontoprev S.A. foi consolidada em fungéo
do percentual de participagéo e do acordo de acionistas realizado entre as partes.

Descrigéo dos principais procedimentos de consolidagéo:

Eliminacédo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

Eliminacéo das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas controladas;

Eliminacéo dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negécios entre as empresas;

Destaque do valor da participagéo dos acionistas minoritarios nas demonstra¢des financeiras consolidadas.

Resumo das principais praticas contabeis

Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalente de caixa séo representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira e aplicagdées no
mercado aberto, cujo vencimento das operagdes na data da efetiva aplicagédo seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco
insignificante de mudanca de valor justo, que s&o utilizados pela Seguradora para gerenciamento de seus compromissos de
curto prazo.

Ativos circulante e nao circulante - realizavel a longo prazo

Aplicagoes

Conforme determinagdes da ANS, as sociedades seguradoras devem classificar os titulos e valores mobiliarios em trés
categorias:

| - Titulos para negociagéo - adquiridos com o proposito de serem ativa e frequentemente negociados;

Il - Titulos disponiveis para venda - os titulos que ndo se enquadram nas categorias| e lll; e

11 - Titulos mantidos até o vencimento - adquiridos com a intengéo de manté-los em carteira até o vencimento.

Os titulos classificados como “para negociagao” e “disponiveis para venda” sdo registrados pelo valor de custo, acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data do balanco e ajustados pelo seu valor de mercado. Os titulos “mantidos até o vencimento”
sdo avaliados pelo seu custo de aquisi¢éo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco. Os ajustes ao valor
de mercado dos titulos classificados como “para negociagéo” sdo contabilizados em contrapartida ao resultado e os ajustes ao
valor de mercado dos titulos classificados como “disponiveis para venda” sdo contabilizados em contrapartida a conta
destacada do patriménio liquido, liquidos dos efeitos tributarios, sendo transferidos para o resultado quando da efetiva
realizagéo pela venda dos respectivos titulos e valores mobiliarios.

Demais ativos

Os demais ativos sdo demonstrados pelo valor de custo, acrescido, quando aplicavel, dos rendimentos e das variacdes
monetarias auferidas. A Seguradora constitui provisdo para riscos de crédito em montante julgado suficiente para fazer face
as provaveis perdas na realizacéo de créditos a receber. Os créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizos fiscais, base
negativa de contribuigéo social sobre o lucro e diferencas temporarias foram constituidos de acordo com as aliquotas vigentes,
e sao registrados considerando as expectativas da Administragéo quanto as perspectivas de sua realizacéo.

Os créditos tributarios decorrentes da evolugédo da aliquota da contribuicdo social para 15% séo registrados até o limite das
obrigagdes tributarias correspondentes.

Operagbes de arrendamento mercantil

A Seguradora realizou levantamento e andlise dos contratos de aluguel vigentes e nédo foram identificados contratos com
caracteristicas de arrendamento mercantil.

Permanente

Investimentos

Apresentados pelo custo de aquisicdo, ajustado ao seu valor de provavel realizagdo mediante constituicdo de provisdo para
desvalorizagdo. Os investimentos em controlada e coligada foram avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.

Os imoveis destinados a renda estdo demonstrados pelo custo de aquisi¢éo e deduzidos da depreciagdo acumulada, calculada
pelo método linear, de acordo com a vida util econémica estimada dos bens.

Imobilizado

Demonstrado pelo custo de aquisicédo liquido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear, de
acordo com a vida util econémica estimada dos bens.

(iii) Intangivel

(e)

Correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados @ manutencdo da entidade ou
exercidos com essa finalidade. Os ativos intangiveis com vida Util definida séo amortizados de forma linear no decorrer de um
periodo estimado de beneficio econémico.

Redugédo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Os valores dos ativos ndo financeiros da Seguradora, exceto outros valores e bens e créditos tributarios, sdo revistos no
minimo anualmente, para determinar se ha alguma indicagdo de perda considerada permanente, que é reconhecido no resultado
do exercicio se o valor de contabilizagdo de um ativo ou de sua unidade geradora de caixa exceder seu valor recuperavel.

()

Uma unidade geradora de caixa & o menor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa substancialmente independentes
de outros ativos e grupos.

(f) Passivos circulante e nao circulante - exigivel a longo prazo

(i) Provisdes técnicas
A provisao de prémios ndo ganhos (PPNG) é constituida pela parcela dos prémios comerciais retidos de seguros correspondentes
aos periodos de riscos ndo decorridos dos contratos de seguros, de acordo com os critérios determinados pela Resolugao
CNSP n° 36/2000.

O valor apresentado na rubrica provisdo de beneficios a conceder, da carteira de planos de saude individuais, refere-se a
cobertura de remissé&o por cinco anos para os dependentes do titular em caso de falecimento deste, adotando-se formulagdo
constante em Nota Técnica Atuarial aprovada pela ANS. A metodologia de calculo desta provisédo leva em conta a expectativa
de permanéncia dos titulares no plano até a sua saida do grupo por falecimento. Essa provisdo ndo deriva de 6nus imposto
pelos normativos ANS e seus montantes ndo serédo considerados quando da avaliagéo técnica para pedidos de reajustes.

A provisdo de beneficios concedidos, da carteira de planos de saude individuais, é constituida pelas obrigacdes decorrentes
das clausulas contratuais de remisséo das contraprestagdes pecuniarias referentes a cobertura de assisténcia a saude, e sua
constituicdo obedece ao previsto na Resolugdo Normativa n® 75/2004 da ANS.

A provisao de sinistros ocorridos mas néo avisados (IBNR) relativa as operagdes proprias foi apurada com base em calculos
atuariais de acordo com a Nota Técnica Atuarial aprovada pela ANS.

Conforme previsto em Nota Técnica Atuarial aprovada pela ANS, a provisdo de sinistros a liquidar (PSL) € complementar a
IBNR. A PSL considera todos os sinistros judiciais existentes na data do balango.

O valor apresentado na rubrica “Outras provisées técnicas” refere-se a provisdo para fazer frente as diferencas dos reajustes
futuros de prémios e aqueles necessarios ao equilibrio técnico da carteira de planos de saude individuais, adotando-se
formulagdo constante em Nota Técnica Atuarial aprovada pela ANS. Essa provisdo ndo deriva de norma obrigatéria da ANS e
seus montantes ndo serdo considerados quando da avaliagéo técnica para pedidos de reajustes futuros.

(ii) Demais passivos
S&o demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variagées monetarias incorridos até a data de balango. Foram constituidas provisées para imposto de renda, a aliquota de 15%
sobre o lucro tributavel, acrescida de adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 para o exercicio, e para
contribuigdo social sobre o lucro, a aliquota de 15% (até 30 de abril de 2008 a aliquota de 9%). A elevagéo da aliquota de
contribuicdo social para empresas do setor financeiro e de seguros foi determinada pela Medida Proviséria n® 413/2008
(convertida na Lei n® 11.727/2008), sendo seu calculo efetuado de acordo com as normas emitidas pelas autoridades tributarias.
De acordo com a Medida Provisoéria n® 449/2008 (convertida na Lei n® 11.941/2009), as modificagdes no critério de reconhecimento
de receita, custos e despesas computadas na apuragéo do lucro liquido do exercicio, introduzidas pela Lei n°® 11.638/2007 e
pelos artigos 36 e 37 da referida Medida Provisoéria, ndo terdo efeitos para fins de apuragéo do lucro real da pessoa juridica
optante pelo Regime Tributario de Transigdo — RTT, devendo ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios
contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007. Para fins contabeis, os efeitos tributarios da adocédo da Lei n® 11.638/2007
estdo registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.

(g) Ativos e passivos contingentes e obriga¢des legais - fiscais e previdenciarias
O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgacao das contingéncias ativas e passivas e obrigacdes legais séo efetuados de
acordo com os critérios definidos na Deliberagdo CVM n° 489/2005.

(i) Ativos contingentes - ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragéo possui total controle da situagéo ou
quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho
como praticamente certo e pela confirmagéo da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou compensagao com outro
exigivel. Os ativos contingentes cuja expectativa de éxito & provavel séo divulgados em notas explicativas, quando aplicavel;

(ii) Passivos contingentes - sdo constituidos levando em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acdes, a
similaridade com processos anteriores, complexidade e posicionamento de nossos Tribunais, sempre que a perda for avaliada
como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagdo das obrigagdes e quando os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis
nao sdo reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando individualmente relevantes
e os classificados como remotos ndo requerem provisdo e divulgacéo;

(iii) Obrigacgdes legais - fiscais e previdenciarias: decorrem de processos judiciais relacionados a obrigagdes tributarias, cujo objeto
de contestagdo é sua legalidade ou constitucionalidade, que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de
sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes financeiras.

(h) Apuragao do resultado
Os prémios de seguros e comissdes sao apropriados ao resultado quando da emisséo das respectivas faturas e apropriados,
em bases lineares no periodo de cobertura do risco, por meio de constituicéo e reversdo da provisdo de prémios ndo ganhos
e da despesa de comercializagéo diferida.

A participagdo dos funcionarios nos resultados da Seguradora, apurada com base na convengédo coletiva firmada com o
Sindicato da categoria, € reconhecida no resultado de acordo com as metas estipuladas pela Administragdo da Seguradora.

(i) Estimativas contabeis
A elaboracgdo de demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administragéo
use de julgamento na determinacdo e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem provisdo para riscos de crédito, imposto de renda e contribuigdo social diferidos, provisées
técnicas e provisées para contingéncias. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera ser efetuada por
valores diferentes dos estimados devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagédo. A Seguradora e suas
controladas revisam essas estimativas e premissas periodicamente.

(i) Normas e interpretacées de normas que ainda nao estdo em vigor

A ANS aprovou por meio da Instrugdo Normativa n® 37, de 22 dezembro de 2009, da Diretoria de Normas e Habilitagéo das
Operadoras os pronunciamentos do CPC de numeros CPC 1 a CPC 9, com aplicagdo imediata, bem como todos os
pronunciamentos do CPC aprovados pelo Conselho Federal em 2009 para serem observados nas demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social de 2010.
Listamos a seguir os pronunciamentos e interpretacées que poderdo impactar as demonstragdes financeiras da empresa de
forma mais relevante, substancialmente relacionados a nova forma de divulgacdo das demonstragdes financeiras. Nos
termos desses novos normativos, as cifras do exercicio de 2009, aqui apresentadas, deverdo ser reapresentadas para fins de
comparagéo, quando da apresentacéo das demonstragées financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010; CPC 15
- Combinagéo de negécios; CPC 22 - Informagéo por segmento; CPC 26 - Apresentagédo das demonstragdes contabeis; CPC
39 - Instrumentos financeiros: apresentacédo; CPC 40 - Instrumentos financeiros: evidenciagdo; ICPC 08 - Contabilizacédo da
proposta de pagamento de dividendos.

5. Aplicagoes

(a) Resumo da classificagcdo das aplicagdes financeiras

Controladora

2009 % 2008 %
5.477.727 99.97 _4.797.160 96.77
5.422.088 98,95  4.695.871 94,73

Titulos para negociagao
Titulos de renda fixa - fundos de investimentos .

Titulos de renda fixa - certificados de recebiveis imobiliarios 55.639 1,02 30.208 0,61
Titulos de renda fixa- certificado de depésito bancario . - - 71.081 1,43
Titulos disponiveis para venda 1.701 0.03 160.152 3.23
Titulos de renda fixa - notas promissérias .. - - 158.571 3,20
Titulos de renda fixa - letras financeiras do tesouro .. 1.607 0,03 1.543 0,03

Titulos de renda varidvel - @GBS ............ccoeiiiiiiiiiiiiie 94 - 38 -
5.479.428 100,00 _4.957.312 _ 100,00

Consolidado

2009 % 2008 %
6.034.843 99.97 _4.872.045 96.82
5.979.204 99,05  4.770.756 94,81

Titulos para negociagao
Titulos de renda fixa - fundos de investimentos ....

Titulos de renda fixa - certificados de recebiveis imobiliarios 55.639 0,92 30.208 0,60
Titulos de renda fixa- certificado de deposito bancario ....... - - 71.081 1,41
Titulos disponiveis para venda 1.701 0.03 160.152 3.18
Titulos de renda fixa - notas promissorias - - 158.571 3,15
Titulos de renda fixa - letras financeiras do tesouro .. 1.607 0,03 1.543 0,03
Titulos de renda variavel - agdes 94 - 38 -

6.036.544 100,00 _ 5.032.197 _ 100,00

(b) Composicédo das aplicagées financeiras por prazo e por titulo

Apresentamos a seguir a composicéo das aplicagdes financeiras por prazo e por titulo, incluindo os titulos que compdem
as carteiras dos fundos de investimento. Os titulos classificados como “para negociagédo” estdo apresentados no ativo
circulante, independentemente dos prazos de vencimento. O valor de mercado das aplicagdes em fundos de investimentos
foi obtido a partir dos valores das quotas divulgadas pelas instituigées financeiras administradoras desses fundos. Os
titulos de renda fixa privados tém o seu valor atualizado de acordo com os indices pactuados com a instituicdo financeira,
e se aproximam ao seu valor de mercado. Os titulos de renda fixa publicos tiveram seus valores de mercado obtidos a partir
das tabelas de referéncia divulgadas pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
(ANBIMA). Os titulos de renda variavel tiveram seus valores de mercado obtidos a partir da ultima cotagéo publicada pela
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA).

Controladora

1a30 Ajuste da
dias ou sem 31a180 181 a 360 Acimade Valor Valor de avaliagao
Titulos vencimento dias dias 360 dias contabil referéncia (i) a mercado
Titulos para negociagédo 838.907 19.644 33.171 4.586.005 5.477.727 5.477.727 -
Certificado de depésito bancario . - - 8.454 - 8.454 8.454 -
Letras financeiras do tesouro 647.215 19.644 24.717 46.485 738.061 738.061 -
Notas do tesouro nacional 137.135 - - 4.481.128 4.618.263 4.618.263 -
Letras do tesouro nacional .. - - - 2.147 2.147 2.147 -
Debéntures ............cccoenn 54.557 - - 606 55.163 55.163 -
Certificado de recebiveis imobiliarios . - - - 55.639 55.639 55.639 -
Titulos disponiveis para venda ..... . 94 1.086 521 - 1.701 1.616 85
Acdes .. 94 - - - 94 9 85
Letras financeiras do tesouro - 1.086 521 - 1.607 1.607 -
Total em 2009 839.001 20.730 33.692 4.586.005 5.479.428 5.479.343 85
Total @M 2008 ..ot 548.148 284.062 184.664 3.940.438 4.957.312 4.957.274 38
Consolidado
1a30 Ajuste da
dias ou sem 31a180 181 a 360 Acimade Valor Valor de avaliagdo
Titulos vencimento dias dias 360 dias contabil referéncia (i) a mercado
Titulos para negociagédo 1.201.515 63.351 95.875 4.674.102 6.034.843 6.034.843 -
Certificado de deposito bancario - 43.707 70.131 73.605 187.443 187.443 -
Letras financeiras do tesouro 647.535 19.644 25.116 60.637 752.932 752.932 -
Notas do tesouro nacional .... 142.497 - - 4.481.128 4.623.625 4.623.625 -
Letras do tesouro nacional . - - - 2434 2434 2.434 -
Debéntures .............cccoeeee. 76.109 - 628 659 77.396 77.396 -
Certificado de recebiveis imobiliarios - - - 55.639 55.639 55.639 -
Quotas de fundos de investimentos .. 335.374 - - - 335.374 335.374 -
Titulos disponiveis para venda ..... 94 1.086 521 - 1.701 1.616 85
Acdes 94 - - - 94 9 85
Letras financeiras do tesouro - 1.086 521 - 1.607 1.607 -
Total em 2009 1.201.609 64.437 96.396 4.674.102 6.036.544 6.036.459 85
Total @M 2008 ..ot 586.753 285.152 189.854 3.970.438 5.032.197 5.032.159 38
Representa o valor de mercado para os titulos classificados como “para negociagdo” e o valor de custo atualizado para os demais.
Instrumentos financeiros derivativos 6. Titulos e Créditos a Receber
Em 31 de dezembro de 2009, a Seguradora possuia em fundos de investimentos contratos futuros de DI, que totalizavam R$ | (@) Ativo circulante Controladora Consolidado
54.701 - posi¢ado comprada (R$ 3.609 em 2008 posigdo vendida) na controladora e R$ 89.915 - posicdo comprada (R$ 4.901 em Créditos tributarios 2009 2008 2009 2008
2008 posigao vendida) no consolidado como valor de referéncia, sendo que os diferenciais a pagar ou a receber dos contratos Imposto de renda 36.576 109.523 61.263 111.289
futuros séo liquidados diariamente. O objetivo de atuacdo no mercado de derivativos, seja através de posicdes ativas ou Contribuigdo social 16.123 25.208 24.638 25.881
protegéo (hedge), sempre visa minimizar a exposi¢éo a riscos de mercado, de moeda ou taxa de juros e prote¢édo das posi¢cdes PIS a compensar (i) ... 8.842 8.589 10.206 8.964
detidas a vista. Os critérios de precificagdo dos instrumentos financeiros derivativos sdo definidos pelo administrador das Outros 6 - 74 -
carteiras e o custodiante, Banco Bradesco S.A., sendo utilizadas curvas e taxas divulgadas pela ANBIMA e Bolsa de Valores, Créditos a receber
Mercadorias e Futuros de Sao Paulo (BM&FBOVESPA) para calculos e apregcamento constantes no manual de precificagéo da Dividendos e juros sobre capital proprio .... 535 14.144 - 8.992
instituicdo. Todas as operagdes de derivativos s&o registradas e negociadas na BM&FBOVESPA, bem como na CETIP S.A. - Adiantamentos 995 409 3.318 459
Balcao Organizado de Ativos e Derivativos. O monitoramento das operagdes no mercado de derivativos é feito pelo gestor dos TransagGes com partes relacionadas ... 92 1056 4.076 152
fundos, de forma ativa, através da mensuragéo do risco através do Value at Risk (VaR), parametro de referéncia para os Outros créditos a receber 5.094 297 10.561 895
ajustes necessarios de posigcdes, em consonancia com as politicas de controle previamente estabelecidas e adotadas pelo 68.263 158.275 114.136 156.632
gestor. A area de risco do gestor é responsavel pela quantificacéo e avaliagéo diaria das variaveis de risco de mercado, | (i) PIS a compensar sobre receita operacional bruta recolhida nos termos dos Decretos — Lei n® 2.245/1988 e 2.449/1988 naquilo

apurando o VaR para cada um dos portfélios.

que excedeu o valor devido nos termos da Lei Complementar n° 07/1970.
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(b) Ativo realizavel a longo prazo 7. Valores e bens - Depésitos judiciais e fiscais
Controladora Consolidado .
Créditos tributarios 2009 2008 2009 2008 Controladora Consolidado
Imposto de renda e contribuigdo social - diferencas temporarias ....... 249.453 178.463 261.950 181.124 2009 2008 2009 2008
Imposto de renda - prejuizos fiscais - 8.305 - 8.305 . )
Co?ﬂribuigéo et e hegativa .. ) e ) e INSS (Vide NOtA 15 (D) (1)) +-vvvvveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 511206 446196 532126  454.105
IMPOStOS @ COMPENSAN ..ottt 39 39 39 39 Civeis e trabalhistas ..............cccooiiiiiiiii 4.453 15.174 4.601 15.332
Cf%d'tqs_f redcebef " 11,09 SIISITOS ..ottt 2.267 2.906 2.267 2.906
epositos de garantian ............cooiiiiiiii - - . -
Outros valores ...~ 121 152 212 152 OUEFOS .t 17.624 5.384 21.298 5.720
249.613 192.436 273.291 195.097 535.550 469.660 560.292 478.063
8. Participagdes Societarias Mediservice Companhia
Administradora de Aicas IRB - Brasil Brasileira de
Planos de Saude Holding's Bradesco Odontoprev Resseguros Gestéo de
a S.A. (b) Dental (c) S.A. (d) (e) S.A. (e) (f) Servicos (g) Controladora
Dados 31 de dezembro de 2009
Capital social 14.083 1 - 284.611 - -
Quantidade de agdes poss
ON 9.390.425 1.000 - 19.259.436 - -
Percentual de participagéo . 100 100 - 43,50 - -
Patriménio liquido ajustado ....... 21.546 3 - 780.022 - -
Lucro liquido do exercicio ajustado . 4.048 (12) - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2007 . - - 4.972 - 205.480 709 211.161
AQUISIGEO ..o 6.677 - - - - - 6.677
Aumento de capital 10.000 - 20.000 - - - 30.000
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - coligadas e controladas .. - - - - (10.234) - (10.234)
Dividendos ... (773) - (4.378) - (8.254) - (13.405)
Baixa - - - - - (709) (709)
Resultado de equivaléncia patrimonial 858 - 18.462 - 39.671 - 58.991
Saldo em 31 de dezembro de 2008 . 16.762 - 39.056 - 226.663 - 282.481
AQUISIGEO ... - - - 339.310 - - 339.310
Aumento de capital 32 15 237.000 - - - 237.047
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - coligadas e controladas .. - - - - (2.288) - (2.288)
Reversdo de dividendos 743 - 4.202 - - - 4.945
Dividendos ................ (39) - (321) - - - (360)
Baixa ....... - - (313.752) - (224.375) - (538.127)
Resultado de é 4.048 (12) 33.815 - - - 37.851
Saldo em 31 de dezembro de 2009 21.546 3 - 339.310 - - 360.859
(a) Participagéao acionaria adquirida da Bradesco Seguros S.A. em julho de 2008.
(b) Participagéo acionaria adquirida do Banco Bradesco S.A. em junho de 2009.
(c) Entrega de participagéo acionaria a Odontoprev S.A..
(d) Participacéo acionaria adquirida em dezembro de 2009, mediante a incorporacéo das a¢des da Bradesco Dental. Essa operagéo gerou um agio, registrado na rubrica intangivel no valor de R$ 361.248.
(e) Empresas cujo servigco de auditoria é efetuado por outros auditores independentes.
(f) Participagdo acionaria vendida, pelo valor de custo, em janeiro de 2009, para Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros.
(g) Participagéo acionaria vendida, pelo valor de custo, em janeiro de 2008, para Bradesco Seguros S.A..
9. Imobilizado Controladora 13. Garantia das provisdes técnicas de seguros
Taxa Valor resisual Os valores dos bens e direitos oferecidos em cobertura das provisdes técnicas sdo os seguintes:
anual Custo Depreciacdo 2009 2008 f
4% 8.577 (2.474) 5.103 5.391 Sage tireladora Sage nselidado
10% 3.755 (1.447) 2.308 2.447 . . —= o8 <L <8
silios ... 10% 2476 (448) 2028 1.312 Titulos de renda fiXa ..........oooiiiiiiii i 3.616.114 3.402.121 3.665.322 3.439.326
Benfeitorias em imoveis de terceiros 20% 6.179 (1.531) 4.648 3.810 Quotas e fundos especialmente constituidos. ..............cccoceviiiiiiiiinn. - - 19.321 -
Total em 2009 20.987 (5.900) 15.087 - IMOVEIS ... - 6.391 - 6.391
Total em 2008 17.696 (3.736) - 13.960 Total dos ativos garantidores 3.616.114  3.408.512 3.684.643 3.445.717
Consolidado 14. Tributos e contribuigdes a recolher, provisées e débitos diversos
Taxa Valor resisual Os valores apresentados no passivo circulante contemplam:
anual Custo Depreciacdo 2009 2008 e
Iméveis 2% 8.577 (2.474) 6.103 6391 | (8 Provisdes )
Equipamentos ............ 10% 14.141 (9.257) 4.884 2.721 Controladora Consolidado
Moéveis, maquinas e utensilios . 10% 6.832 (2.798) 4.034 1.501 2009 2008 2009 2008
Veiculos ....coooovveiiiiiicie 20% 1.112 (520) 592 141 IMPOStO A& FENAA ..o 15.928 1.880 43.194 8.124
(B)ertwfeitqriaz_lc_am il:néveis de terceiros 20% 10.12(2) (4.22{?% 5.928 4.002 CSLL ... 10.126 4.887 23.636 9.194
utras imobilizagées ... - is6 i -
Total em 2008 - 40.904 (19.273) _ 21.631 - ProvisGes de ¢ ias traba 6,054 e ey e
Total em 2008 21.416 (6.650) - 14.766
(b) Tributos e contribuicées a recolher Controladora Consolidado
10. Intangivel Controladora 2009 2008 2009 2008
aT\auxaaI Custo Amortizacio ZOC\S/Jalor 795'256'034 Impostos sobre operagdes fiNANCEIraS ..............c..cocwvcoeeeeeeeeereeereere. 16.077 13.479 16.077 14.110
to c )9 AN ) o
Software 20% __2.745 (800) 1.945 1.778 cortTbuighes Providendiarias ......... 20 2o 22 e
Total em 2009 2.745 (800) 1.945 et
COFINS e PIS 6.573 3.960 8.213 4.375
Total em 2008 2.092 (314) - 1.778 Retencdes de impoStos & CONLHIBUICEES ................rrvvvveeeerrrrrreeeeeesrreene 8.680 6.673 18.372 10.747
c . 33.683 26.432 45.295 31.928
onsolidado
Taxa Valor resisual ihi : .
anual Custo Amortizacio 3009 2008 (c) Débitos diversos 2009Controla;j(c))(l)'g zoogonsollg%gg
Software 20% 13.602 (5.821) 7.781 1.785 L . —s et L 48
Marcas e patentes ... - 9 - 9 9 Depdsitos de terceiros ... 11.656 13.213 18.745 58.491
Agio em investimentos (i).. - 466.355 15.147 451.208 - Transagdes com partes relacionadas 7.503 10.392 7.940 11.201
Total em 2009 ..............coooiiiiiiiie 479.966 (20.968) 458.998 - Provisdo médico-hospitalar ........... . 59.306 67.684 59.306 67.684
Total @M 2008 ..............coovvorverreeerreeni 3.877 (2.083) - 1.794 Provis&o reemiss&o @ CoNCeder .............ooovviiriiiriiiic 50.652 - 50.652 -
OULros débItoS ..ot 101.099 130.446 107.042 132.548
(i) Em fungéo da aquisicdo da Odontoprev S.A., foram consolidados &gios, liquidos de amortizagées, no montante de R$ 230.216 221.735 243.685 269.924

1.

(a)

(b)

12.

451.208, fundamentados na geragéo de lucros futuros, dos quais R$ 386.601 foram constituidos em 2009. Os &gios constituidos
em exercicios anteriores foram amortizados até 31 de dezembro de 2008 de forma linear, pelo prazo de 5 anos. A partir desta
data, deixaram de ser amortizados, passando a ser avaliados somente por testes de recuperabilidade.

Transagdes com partes relacionadas

Transagées com controladores e controladas

Ativo (Passivo) Receita (Despesa)

Valores a reCeber ...t (i)

Bradesco Dental S.A 80 -
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. 8 -
Valores a pagar ..............cccooceeiiiiiinen (i)

Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros .. (302) -
Bradesco Seguros S.A. ... (7.196) -
Dividendos a receber

Bradesco Dental S.A. ... 496 -

Medservice Administradora de Planos de Saude S.A. ........................ 38 -
Despesas com aluguéis

Bréscia Empreendimentos e Participagdes Ltda. .............c.cccocinn - (638)
Reno Holdings Ltda. .........cccooiiiiiii e - (1.257)
Tamisa Empreendimentos e Participagdes Ltda. - (18)
Danubio Holdings Ltda. ............cccooeiinne. - (682)
Banco Bradesco S.A. ..o - (635)
Comissodes pagas

Bradesco Corretora de Seguros Ltda. ...........ccooiiiiiiiiiiiis - (174)
Dividendos a pagar

Bradesco SegPrev Investimentos Ltda. ............ccoocoiiiiiiiiii (109.754) -
Receita com aluguel

Banco Bradesco S.A. ... - 82
Rateio das despesas administrativas (i)

Bradesco Seguros S.A. ........ - (70.705)
Outras despesas .... . (i)

Banco Bradesco S.A. ... - (13)
Despesas com prestacao de servigos

Orizon Brasil Processamento de Informagées de Saude Ltda. ........... - (11.162)
Total @M 2009 ... (116.630) (85.202)
Total @M 2008 ..............cooiiiiiiii e (30.320) (87.397)

(i) O rateio das despesas administrativas compartilhadas efetuado através de aplicagdes de percentuais de alocagéo para cada
empresa, definidos com base em medidores de atividades e critérios estabelecidos na Convengdo do Grupo Bradesco de
Seguros e Previdéncia.

(i) Despesas com taxa de custddia e servigos de ac¢des escriturais.

As empresas controladas e coligadas (Nota 8), que ndo foram mencionadas na nota acima, nédo tiveram transagdes no
exercicio.

Remuneragao do pessoal-chave da Administracao
Anualmente na Assembleia Geral Ordinaria sédo fixados:

» O montante global anual da remuneracéo dos Administradores, que é distribuida em Reunido da Diretoria, conforme determina
o Estatuto Social; e

« A verba destinada a custear Planos de Previdéncia Complementar aberta dos Administradores, dentro do Plano de Previdéncia
destinado aos Funcionarios e Administradores da Organizagdo Bradesco.

Em 2009 e 2008, foi determinado o valor maximo de R$ 7.500, liquido de encargos sociais, para remuneragéo dos Administradores
e de R$ 3.500 para custear planos de previdéncia complementar de contribuicéo definida.

2009 2008
Beneficios de curto prazo a Administradores
Proventos 4.311 6.970
ENCArgos SOCIAIS .......c.oiiiiiiiii i 970 2.126
Beneficios pés-emprego
Planos de previdéncia complementar de contribuigéo definida ....................... 3.465 3.500
8.746 12.596

A Seguradora ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisdo de contrato de trabalho ou remuneracdo baseada em agdes
para seu pessoal-chave da Administragéo.
Provisdes técnicas e despesas de comercializagao diferidas

Controladora

Provisao

Provisao de de sinistros Despesas de
Provisdes sinistros a ocorridos mas comercializagao
2009 técnicas liquidar nao avisados diferidas
Saude individual .................cccccooeiiiii. 2.204.029 102.648 270.385 -
Salde Coletivo ..........ccceveiiiiiiee 347.125 58.155 525.637 66.503
2.551.154 160.803 796.022 66.503

2008
Saude individual . . 2.193.764 72.357 288.942 -
Saude coletivo ... 284.675 35.358 434.977 51.094
2.478.439 107.715 723.919 51.094
Consolidado

Provisao

Provisao de de sinistros Despesas de
Provisdes sinistros a ocorridos mas comercializagao
2009 técnicas liquidar nao avisados diferidas
Saudde individual ...............ccoocoveiiiiii 2.204.029 102.648 270.385 -
Saude coletivo ..........cccooiiiiiiiii 381.025 58.359 539.140 70.102
2.585.054 161.007 809.525 70.102

2008
Saude individual .............cocooiiiiiiiiii 2.193.764 72.357 288.942 -
Salde coletivo ..........cocoveiiiiiee 297.924 35.520 443.050 55.008
2.491.688 107.877 731.992 55.008

15.
(a)

(b)

(U]

(i)

(iii)

(iv)

16.

17.

Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais - fiscais e previdenciarias
Ativos contingentes
A Seguradora nédo tem ativos contingentes, que sejam relevantes, passiveis de registros contabeis ou de divulgagéo.
Passivos contingentes classificados como perdas provaveis e obrigagoes legais - fiscais e previdenciarias
A Seguradora é parte em processos judiciais, de natureza trabalhista, civel e fiscal, decorrentes do curso normal
de suas atividades.
As provisdes foram constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a
similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de nossos Tribunais, sempre que a perda for
avaliada como provavel.
A Administracdo da Seguradora entende que as provisdes constituidas sédo suficientes para fazer face a eventuais perdas
decorrentes dos respectivos processos.
O passivo relacionado a obrigagdo legal em discusséo judicial € mantido até o ganho definitivo da agéo, representado por
decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, ou a sua prescrigéo.
Obrigagoes legais - fiscais e previdenciarias
A Seguradora vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribuicdes, os quais estédo
totalmente provisionados ndo obstante as boas chances de éxito a médio e longo prazo, de acordo com a opinido dos
assessores juridicos. A principal questéo é:
INSS - contribuigédo previdenciaria - corretores de seguros e médicos referenciados (LC 84/1996 e artigo 22, inciso | da Lei n®
8.212/1991) - R$ 511.206 (R$ 446.196 em 2008) na controladora, R$ 532.126 (R$ 454.105 em 2008) no consolidado. Discute
a incidéncia da contribuicdo previdenciaria sobre as remuneragées pagas a corretores de seguros e médicos referenciados,
instituida inicialmente pela LC n° 84/1996 e, ap6s, pela Lei n® 9.876/1999 (nova redagéo dada ao artigo 22, inciso | da Lei n°®
8.212/1991), a aliquota de 20% e adicional de 2,5%, sob o argumento de que os servicos ndo sdo prestados as seguradoras,
mas aos segurados, estando, dessa forma, fora do campo de incidéncia da referida contribuicéo.
Em novembro de 2009, a Seguradora aderiu ao programa de parcelamento e pagamento a vista de débitos tributarios, com
anistia para liquidagédo de débitos administrados pela Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN), instituido pela Lei n° 11.941/2009, visando equalizar os passivos fiscais por meio de um sistema especial de
pagamento e de parcelamento de suas obrigagées fiscais e previdenciarias. Segundo esse programa, poderiam ser pagas ou
parceladas as dividas vencidas até 30 de novembro de 2008, consolidadas pelo sujeito passivo, com exigibilidade suspensa
ou nao, inscritas ou ndo, em divida ativa, consideradas isoladamente, mesmo em fase de execucéo fiscal ja ajuizada, ou que
tenham sido objeto de parcelamento anterior, ndo integralmente quitado, ainda que cancelado por falta de pagamento.
Para as ag6es judiciais a serem incluidas na modalidade do parcelamento, que seréo posteriormente especificadas e formalmente
incluidas pela consolidagéo dos débitos a ser realizada junto a RFB, ndo houve efeito contabil a reconhecer, uma vez que neste
momento ndo é possivel determinar e quantificar as agées judiciais a serem inseridas na modalidade parcelamento, bem como
os ganhos decorrentes do mesmo.
Processos trabalhistas
Sé&o acdes ajuizadas por ex-empregados, visando a obter indenizagbes, em especial o pagamento de “horas extras”.
Nos processos em que é exigido deposito judicial, o valor das contingéncias trabalhistas é constituido considerando a efetiva
perspectiva de perda destes depdsitos. Para os demais processos, a provisdo & constituida com base no valor médio apurado
pela totalidade dos pagamentos efetuados de processos encerrados nos ultimos 12 meses, considerando o ano de ajuizamento.
Processos civeis
Referem-se a estimativa global de perdas com agées relacionadas a sinistros e outras decorrentes do curso normal das
operagdes, cujos valores estdo sendo discutidos judicialmente pela Seguradora e suas controladas.
As questdes discutidas nas agdes normalmente ndo constituem eventos capazes de causar impacto representativo no
resultado do exercicio.
Nao existem em curso passivos contingentes relevantes para os quais as chances de perdas sejam provaveis que nao tenham
sido razoavelmente estimados.
Movimentacao das provisées constituidas

Controladora

Fiscais e
previdenciarias Trabalhistas Civeis Outras Total
No inicio do exercicio de 2009 ................ 450.086 595 22.506 67.598 540.785
Constituicées ............c..co.... 36.251 1.358 6.072 10.242 53.923
Reversges........ - (316)  (3.748) - (4.064)
Atualizagdo monetaria ...... 28.843 - - 11.627 40.470
No final do exercicio de 2009 .................. 515.180 1.637 24.830 89.467 631.114
Consolidado

Fiscais e
previdenciarias Trabalhistas Civeis Outras Total
No inicio do exercicio de 2009 ............. 458.009 595 22.544 67.661 548.809
Constituicdes 50.573 2.089 6.919 30.106 89.687
Reversées . 9) (622) (4.215) (6.587) (11.433)
Atualizacdo monetaria ...... 29.946 - - 12.033 41.979
No final do exercicio de 2009 .................. 538.519 2.062 25.248 103.213 669.042

Outras exigibilidades a longo prazo

Controladora Consolidado

Contas a pagar SUS 20.326 20.581
Provisdo médico-hospitalar 43.921 46.161
No final do exercicio de 2009 .....................cccooiiiiiiiiiii 64.247 66.742
No final do exercicio de 2008 .......................coccoiiiiiiiiiiii 65.123 65.233

Patrimoénio liquido
Capital social e dividendos

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é representado por 11.911.941 (11.911.941 em 2008) a¢des ordinarias,
nominativas e escriturais, sem valor nominal. De acordo com as disposi¢cdes estatutarias, a cada agédo corresponde um voto
nas Assembleias Gerais, sendo garantido aos acionistas um dividendo minimo de 25% do lucro liquido de cada exercicio,
ajustado nos termos da legislagéo societaria brasileira.

Os dividendos foram calculados conforme se segue:

2009 2008

Lucro liquido do eXercicio ...............ccccoiiiiiiiiiiiiii 462.122 460.150
Prejuizos acumulados .......... - (17.172)
Constituicdo da reserva legal . . (23.106) (22.149)
Base de calculo dos dividendos .......................cocoiii 439.016 420.829
Dividendos antecipados ..............cccioioiiiiiiiii - 80.000
Dividendos propostos no exercicio .............c.cccceeene . 109.754 25.207
Percentagem sobre o lucro liquido ajustado do exercicio ......... 25,00% 25,00%
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(b) Atos societarios (b) Composicédo da conta de resultado de imposto de renda e contribui¢cdo social
(i) Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de julho de 2008, os acionistas da Seguradora deliberaram o aumento Controladora Consolidado
de capltal_no montante de R$ 87.019 mediante a emisséo de 473.978 novas agées ordinarias nominativo-escriturais, sem 2009 2008 2009 2008
valor nominal. -
Impostos diferidos
(i) Em 29 de janeiro de 2009, através de instrumento particular de compra e venda de agdes, a Brades;:o Saude S.A. vendeu, Constituigao (realizagdo) no exercicio sobre adigées temporarias ........ (46.994) 6.417 (41.435) 8.167
pelo valor de custo, a Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros sua participagéo acionaria de 10,62% do capital social total Subtotal ... (46.994) 6.417 (41.435) 8.167
do IRB-Brasil Resseguros S.A. Impostos correntes
(iii)y Em 04 de junho de 2009, através de instrumento particular de compra e venda de agdes, a Bradesco Saude S.A. adquiriu Imposto de renda e contribuicdo social devidos ... (211.217) __ (202.714) _(241.416) _ (217.672)
100% das agbes da Aicas Holdings S.A.. Imposto de renda e contribui¢do social devidos ............................. (258.211)  (196.297)  (282.851) _ (209.505)
(iv) Através de protocolo e justificagdo de incorporagdo das acdes de emissdo da Bradesco Dental S.A. pela Odontoprev S.A.,
Bradesco Saude S.A., na qualidade de Unica acionista da Bradesco Dental S.A., recebeu 19.259.436 novas agdes ordinarias, | (c) Composicdo dos créditos tributarios e previdenciarios
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Odontoprev S.A., representando participacédo de 43,50% em seu capital
social. Controladora
(c) Reserva legal 2009 2008
Constituid final d ici f ist legislaca ietaria brasilei dend tilizad Curto L-ongo Curto L-ongo
onstituida, ao final do exercicio, na forma prevista na legislagédo societaria brasileira, podendo ser utilizada para a
compensagao de prejuizos ou para aumento do capital social. ——prazo _prazo —Total __prazo —brazo __Total
- Diferengas temporarias 50.780 249.453 300.233 133.132 192.245 325.377
d) R tatut
(d) Reserva estatutaria . o , . , o ) Impostos a compensar 10.767 39 10.806 10.188 39 10227
Constituida por até 100% do Iu'cr_o Ilqu_ldo remar_wes_cent_e apés as dedugoes_ Iegals_e a constituicao de‘ reserva Ie~gal, é Total 61.547 249.492 311.039 143.320 192.284 335.604
efetuada ao final de cada exercicio social, até atingir o limite de 95% do capital social, estando sujeita a deliberagdo em
Assembleia Geral. )
18. Principai de atuacs Consolidado
. Principais ramos de atuagdo
Controladora 2009 2008
Sinistros Curto Longo Curto Longo
Prémios indenizaveis Despesas de ___prazo __ prazo ___Total ___ prazo __prazo __ Total
1 i ) iali 3 o,
2009 —ganhos  _____ liquidos __% _  _ comercializacdo __% Diferencas temporarias ....................... 52.580 257.490 310.070 134.388 194.906  329.294
Salde individual .............ccoocooviiiiiii 1.045.323 959.240 91,76 3.690 0,35
Saude coletivo 4.239.319 3.610.400 85,16 220.783 5,21 Impostos a compensar .. 43.601 4.499 48.100 11.746 39 11.785
5.284.642 4.569.640 224.473 Total .......................... 96.181 261.989 358.170 146.134 194.945 341.079
Sinistros (d) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Prémios indenizaveis Despesas de
2008 ganhos liquidos % comercializagédo % Controladora
gaqge indlivti_dual ........................................... ;gég;gg 5 gggg;g g;?g 17?25? ggg Saldo em Constituicio Saldo em
aude coletivo ... .568. .952. . P
2. Rs ——SSeenle ' ' 31/12/2008 (realizacéo) 31/12/2009
4.591.120 3.893.151 181.506 Provis&o para riscos de Crédito ..............oovovvvooooooooooooooeoeoeoeoee 47.584 17.841 65.425
i Provisdo para contingéncias civeis .. 8.999 1.064 10.063
Consolidado Provis&o para contingéncias fiscais ... . 144,917 25.297 170.214
Sinistros Provis&do para contingéncias trabalhistas ..................ccccocieie 228 369 597
Prémios indenizaveis Despesas de Provisdo para agio amortizado ..............c.cccocveiiiiiiii 30.802 879 31.681
2009 ganhos liguidos % comercializacio % Provisdo para desvalorizagdo de titulos e investimentos . . 3.195 (19) 3.176
Salde indiVidUal ....o.veoe oo 1.045.323 959.240 91,76 3.690 0,35 Provisdo para prejuizo fiscal .............ccoocioiiiiiiiiii 72.182 (72.182) -
Salde COIBtIVO ..o 4.976.889 4.229.882 84,99 234.439 4,71 OULTOS <. 17.470 1.607 19.077
6.022.212 5.189.122 238.129 Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias .... 325.377 (25.144) 300.233
Prémi i dSipi§trcrs D d Consolidado
remios n en’lza.vels espe§as ~e Saldo em Constituicao Saldo em
2008 ganhos liquidos % comercializacédo % P
—— 31/12/2008 (realizacao) 31/12/2009
gagge '“dl"’t',d“a' ------------------------------------- ;gg;-‘g‘g? . ;’gg-gg ggg? 182-%? ngg PIOVISE0 Para fSCoS de CrEdto .............orocooorcceercer e 48.685 18.226 66.911
AUAE COIBTIVO vvvvvee 4A974-376 4l206‘310 ’ 186l300 ' Provisdo para contingéncias CiVeis ...........c.c.cccooiiiiiiiiiicenn 9.014 1.064 10.078
— — = Provisdo para contingéncias fiscais .... 147.542 30.381 177.923
= Provis&do para contingéncias trabalhistas 228 369 597
19. Detalhamento das co.nt?s d~a demonstragao de resultado . Proviso para 4gio amortizado 30.802 879 31,681
(a) Despesas de comercializagéo Controladora Consolidado Provisdo para desvalorizagédo de titulos e investimentos .......... 3.194 (18) 3.176
o . y 2009 2008 2009 2008 Provis&0 para prejUuizo fISCal .............ooovvrvrvvevveeeeeeeeesesesseeseeereen 72.182 (72.182) N
Com!ss?es sobre pr?m[os emitidos ........... e 120.272 88.438 126.640 91.501 Outros 17.647 2057 19.704
Comissdes sobre premios cancelados/restituidos (17.147) 728 (17.384) 722 Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias .... 329.294 (19.224) 310.070
Despesas de agenCiamento .............ccooiiiiiiiiiiieiii i 132.576 102.905 139.675 106.925
Despesas Com eNCargos SOCIAIS ............cccoueveiiuioiiriaieiiieeieeeieeee e 1.812 1.288 1.899 1.288 (e) Previsdo de realizagdao dos créditos tributarios
\C;::il:;ége::izfnsi::527:;;:2?:::::1?2 lciii‘erido {1:‘?:8) (15'23(7)) " gg;?) (162.8622) Os créditos tributarios foram contabilizados levando em consideragéo o historico de rentabilidade e sua previsao de realizagéo,
224.473 181.506 238.129 186.300 fundamentada por estudo técnico, pode ser assim demonstrada:
(b) Despesas administrativas Controladora Consolidado 2010 2011 2012 203 2014
2009 2008 2009 2008 Controladora
o s o
Despesas com pessoal proprio ..... 101 874 110.951 120.226 122 511 (F;;exijloi::d?allzagao Y0 i 16,83 21,17 16,82 16,82 28,36
Despesas com servigos de terceiros ...... 135.342 112.033 143.629 117.136 = oA O
Despesas com localizag#o e funcionamento . 60612 61.350 67.800 67 752 Previsédo de realizag80 - % ........ccccooiiiiiiiiiics 16,93 21,14 16,92 16,92 28,09
Despesas com publicidade e propaganda ... 3.549 7.376 4.518 11.028 A projegéo de realizagdo de crédito tributario € uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada & expectativa de lucros
Despesas com contribuicées e donativos 5.576 7.010 5975 7.112 contabeis.
Outras despesas administrativas .......... . 3.244 2.118 5.028 2.658
Despesas com PIS/COFINS ........c.ooiiioioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 40.178 35.879 45.053 38.597 O valor presente dos créditos tributarios calculado a taxa média de captagédo da Organizagédo Bradesco, liquido dos efeitos
Despesas com taxa de satde SUPIEMENtAr ..............cocoveveeveeeeeeenn. 4.260 4.262 5.520 4.878 tributarios, monta a R$ 266.260 (R$ 302.931 em 2008) na controladora e R$ 275.055 (R$ 306.424 em 2008) no consolidado.
Outras despesas com tributos .............ccooiiiiiiiiiii 656 504 713 521 , . . A
355.291 341.483 398.462 372.193 21. Calculo do patriménio liquido ajustado e margem de solvéncia
(c) Outras receitas (despesas) operacionais Controladora Consolidado A seguir detalhamos o calculo do patriménio liquido ajustado e margem de solvéncia em 31 de dezembro:
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Patrimonio liquido ContAbIl ..............cccoiiiiiiiii e 2.655.209 2.305.101
Receitas (despesas) de seguros ... (20.741) (29.242) (26.455) (31.485) 100% de participagdes diretas em operadora de saude e sociedade seguradora......... (360.859) (282.481)
Revers&o (constituicdo) de provisdo para contingéncias civeis .. . (2.324) (545) (2.324) (1.453) Despesas anteCiPAUAS ...........ooouiiiiiiiiiie e (876) (42)
Constituicdo de provis&o para riscos de Crédito ............cococoiririinnnns (33.846) (30.703) (36.120) _ (32.503) Patriménio liquido ajustado ... 2.293.474 2.022.578
(56.911) (60.490) (64.899) (65.441) Margem de solvéncia
(d) Resultado financeiro liquido Controladora Consolidado A - 0,20 prémios retidos - média anual ultimos 36 meses 775.367 678.683
2009 2008 2009 2008 B - 0,33 sinistros retidos - média anual ultimos 60 meses . 966.462 869.463
(i) Receitas financeiras Patriménio liquido ajustado ... 2.293.474 2.022.578
Receitas com titulos de renda fiXa ............c.ccoooorioiiriiiiiioeae 614.147 664.904 624319  669.399 Margem de solvéncia: (valor de A 0U B = 0 MAI0r) ........oooooooovvoviiiiiniiiiniiiiiiiis 966.462 869.463
Receitas com titulos de renda variavel ... 1 21.706 1 21.706 SUFICIENCIA ... 1.327.012 1.153.115
Atualizagdo monetaria de depdsitos JudiCiais .............cccevieiiiiiiiiiinis 30.862 32.869 31.865 33.028 22. Outras informagdes
Outras receitas finANCEIras ..............ccooiiiiiiiiii e 6.197 7.004 7.102 7.819 ’
651.207 726.483 663.287 731.952 | (@) A Seguradora & patrocinadora de um plano de previdéncia complementar para seus funcionarios e administradores, na
(ii) Despesas financeiras modalidade Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL). O PGBL & um plano de previdéncia do tipo de contribui¢ao variavel,
Tributag&o sobre operagses fiNANCEITAS .................ovvovvvovveerreeereeerereeneen. (28.926) (32.339) (29.320)  (32.526) que permite acumular recursos financeiros ao longo da carreira profissional do participante mediante contribuicdes pagas por
Atualizagdo monetaria de impostos .......... (122) (99) (122) (99) ele mesmo e pela empresa patrocinadora, sendo os recursos investidos em um Fundo de Investimento Exclusivo (FIE).
Atualizagdo monetaria de contingéncias passivas (28.758) (30.044) (29.783) (30.203) O PGBL é administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia S.A., e a BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM é
Outras despesas finanNCeIras ..............ccooiiiiiiiiiiiiic e (3.697) (3.713) (4.286) (4.479) responsavel pela gestéo financeira dos FIEs.
61.503) 66.195) 63.511) 67.307) As contribuigées dos funcionarios e administradores da Seguradora sdo equivalentes a 4% do salario, exceto para os
589.704 660.288 599.776 664.645 participantes que em 2001 optaram em migrar do plano de beneficio definido para o PGBL, cujas contribuicbes foram
(¢) Resultado nio operacional Controladora Consolidado mantidas nos niveis que vigoravam no plano de beneficio definido quando da transferéncia de plano, observando-se
2009 2008 2009 2008 sempre o minimo de 4% do salario.
Reverséo (provis&o) extraordinaria para diferengas de reajuste de As obrigacdes atuariais do PGBL estéo integralmente cobertas pelo patriménio do FIE correspondente.
prémi9 e alongam'ento da cauda de IBNR (vide notal22 () 42,652 (87.821) 43.624 (88.793) Além do PGBL anteriormente apresentado, esta assegurado aos participantes transferidos do plano de beneficio definido
Constituiggo de remisséo de beneficios a conceder (vide nota 22 (c)) . (50.652) - (50.652) - um beneficio proporcional diferido, correspondente aos seus direitos acumulados nesse plano. Para os participantes do
Outras receitas/despesas Nd0 OPEracionais ..., (62) 30 113 (134) plano de beneficio definido, transferidos ou nao para o PGBL, participantes aposentados e pensionistas, o valor presente
(8.062) (87.791) (6.915) _ (88.927) das obrigagdes atuariais do plano esta integralmente coberto por ativos garantidores.
20. Imposto de renda e contribuigio social A contribuicéo para os planos durante o exercicio de 2009 montou a R$ 5.013 (R$ 5.920 em 2008), que estéo integralmente
cobertos por provisdes técnicas, que totalizam R$ 79.953 (R$ 75.610 em 2008), sendo: beneficios concedidos - R$ 33.333
(a) Demonstragdo do calculo dos encargos com impostos de renda e contribui¢cdo social (R$ 32.033 em 2008); beneficios a conceder - R$ 46.620 (R$ 43.577 em 2008).
Controladora Consolidado Além desse beneficio, a Seguradora oferece também aos seus funcionarios e administradores seguro saude, assisténcia
2009 2008 2009 2008 odontolégica, seguro de vida e de acidentes pessoais e treinamento profissional.
Resultado antes de |mpos?o~s e paﬂquagoes """" L — 123759 _667.094 750388 _680.637 (b) Em 2008, a Seguradora constituiu uma provisdo nédo técnica extraordinaria no valor de R$ 42.652, na rubrica Outras
Imposto de renda e contribuigao social as aliquotas basicas de despesas ndo operacionais - Resultado ndo operacional em contrapartida de Débitos diversos - Passivo Circulante, para
25% € 15%, FESPECHVAMENEE (1) . rrrvvooveveeeeeeeoreereeseeseseeeeeseeeeeeeeeons (289.503)  (266.837)  (299.697) (272.156) o pr P Xp s g aumento_d pd o IBNR do 12 ﬁ] e A altermcms aa moton. lp :
Equivaléncia patrimonial tributada nas controladas e coligadas ............ 15.140 23.596 ()  15.869 azer 1ace a expectativa de aumento da cauda de je 1 meses para eses. A alteragao da metodelogia
Participagdes no resultado 2127 4.259 2572 4.393 encontrava-se em analise pela ANS em 2008 e, portanto, ndo foi classificada como proviséo técnica. Em virtude dessa
Efeito do diferencial da aliquota da contribuicio social (2) 9.356 10.610 8628 10615 alteragéo n&o haver se concretizado, essa proviséo foi revertida em 2009.
Ajustes efetuados na declaragéo de rendimentos ..............c..ccccceornnn. 1.723 3.571 1.671 3.571 (c) Em 2009, a Seguradora constituiu uma provisdo nao técnica extraordinaria no valor de R$ 50.652, na rubrica Resultado néo
Receitas néo tributaveis, liquidas das despesas indedutiveis . (3.224) 20.399 (2.764) 20.093 operacional para fazer face ao aumento previsivel da provisdo de remissdo a conceder em vista de atualizacdo de
OULIOS ValOTES ..ot 6.170 8.105 6.744 8.110 premissas da Nota Técnica Atuarial que havia sido submetido ANS.
Imposto de renda e contribuigdo social no exercicio ................... (258.211) (196.297) (282.851)  (209.505) (d) O resumo do relatério do Comité de Auditoria foi divulgado com as demonstragdes financeiras do Banco Bradesco S.A.
controlador indireto) em 28 de janeiro de 2010.
(1) A partir de 1° de maio de 2008, a aliquota da contribui¢do social para as empresas dos segmentos financeiros e de seguros ( i ) i ! ) ) o ) )
foi elevada para 15%, de acordo com a Medida Proviséria n° 413/2008 (convertida na Lei n° 11.727/2008), permanecendo a 9% (e) Nos termos do artigo 275, paragrafo 3¢ da Lei n® 6.404/1976, informamos que as demonstragées financeiras consolidadas de
para as demais empresas; e 31 de dezembro de 2009 da Bradesco Seguros S.A., empresa lider do Grupo Bradesco de Seguros e Previdéncia, foram
. ) ' ) ) o ) o publicadas nesta mesma data no Jornal do Commercio, Diario do Comércio, Valor Econémico, O Estado de Séao Paulo, Folha
(2) Refere-se a equalizagéo da aliquota efetiva da contribuicéo social em relagéo a aliquota (40%) demonstrada. de Séo Paulo e Brasil Econémico, e no dia 26/02/2010 seréo publicadas no Diario Oficial do Estado de Séo Paulo.
DIRETORIA
Heraclito de Brito Gomes Junior - Diretor-Presidente Sérgio Azoury Galvéao - Diretor Ana Lucia Fernandez André Riboli
Samuel Monteiro dos Santos Junior - Diretor Vice-Presidente Executivo Haydewaldo Roberto Chamberlain da Costa - Diretor Atuaria-MIBA n° 754
Marcio Serda de Araujo Coriolano - Diretor Gerente Manoel Antonio Peres - Diretor . . -
) Jack Fuii Di Getulio Antonio Guidini
Marcos Suryan Neto - Diretor Gerente ackson Fujii - iretor Contador CRC-RS 034447/0-7-T-RJ
Ivan Luiz Gontijo Janior - Diretor Gerente
PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Aos Administradores e Acionistas dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos

Bradesco Saude S.A.

1.

Examinamos os balangos patrimoniais da Bradesco Saude S.A. (Seguradora) e da Bradesco Salude S.A. e empresas
controladas (consolidado) em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e as correspondentes demonstragdes do resultado, das
mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa da Seguradora e as correspondentes demonstragdes consolidadas do
resultado e dos fluxos de caixa dos exercicios findos nessas datas, elaborados sob a responsabilidade da sua administragao.
Nossa responsabilidade é a de emitir parecer sobre essas demonstragdes financeiras. O exame das demonstragdes
financeiras da investida mencionada na nota explicativa 8 foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores
independentes. Nas demonstragées financeiras da Seguradora em 31 de dezembro de 2009, o investimento nessa companhia
foi avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial e totaliza ativos de aproximadamente R$ 339 milh&es (consolidado -
ativos de R$ 1.141 milhdes e passivos de R$ 361 milhdes). Nosso parecer, no que se refere aos valores gerados por essa
companhia, esta fundamentado exclusivamente no relatério desses outros auditores.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, as quais requerem que os
exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras em todos
os seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento
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da Seguradora, (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informagdes contabeis divulgados e (c) a avaliagcdo das praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas
pela administragdo da Seguradora, bem como da apresentagédo das demonstracées financeiras tomadas em conjunto.

Baseados em nossos exames e no exame de outros auditores independentes, como mencionado no primeiro paragrafo,
somos de parecer que as referidas demonstragdes financeiras apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigcdo patrimonial e financeira da Bradesco Saude S.A. e da Bradesco Saude S.A. e empresas controladas
(consolidado) em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e o resultado das operagdes, as mutagdes do patrimoénio liquido e os
fluxos de caixa da Seguradora dos exercicios findos nessas datas, bem como o resultado consolidado das operagdes e os
fluxos de caixa consolidados desses exercicios, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2010

Edison Arisa Pereira
Contador
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